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QUAIS SAO AS ATRIBUICOES
MUNICIPAIS ?
SAO OU NAO REALIZAVEIS ?
COMO REALIZAR ?

E POSSIVEL TERCEIRIZAR
SEM POLITICA PUBLICA ?

QUAL A ROTA DE INVESTIMENTO PARA
UMA POLITICA PUBLICA EFICAZ ?




Lei 12.305/2010

POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Art. 36. ....... cabe ao titular dos servigcos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos sélidos ........ :

| - adotar procedimentos para reaproveitar os residuos soélidos reuti-
lizaveis e reciclaveis oriundos da limpeza urbana e de manejo de RS;

Il - estabelecer sistema de coleta seletiva;

Il - articular o retorno ao ciclo produtivo dos residuos solidos reuti-
lizaveis e reciclaveis dos servicos de limpeza urbana e manejo de RS;
IV - realizar atividades definidas por acordo setorial ou termo de com-
promisso (Log. Reversa), com remuneracao pelo setor empresarial;

V - implantar sistema de compostagem para residuos solidos

organicos e articular com os agentes econdmicos e sociais formas de
utilizacao do composto produzido;

VI - dar disposicao final ambientalmente adequada aos residuos e
rejeitos oriundos da limpeza urbana e de manejo de residuos soélidos.
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Pequenos e médios municipios — RS 12,60 més x hab
Grandes municipios — RS 6,45 més x hab

Maiores custos nos menores municipios
Motivacao para buscar escala com Consorcios




Avancos apos a PNRS de 2010

lixOes e aterros
controlados

2000 5.873 PNSB
2008 4.216 PNSB
2016 3.331 ABRELPE

AVANCOS MUITO MENORES
QUE O NECESSARIO !
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COMO REALIZAR?

PROJETO DE
IMPLEMENTACAO
DAS

COLETAS SELETIVAS
DE RESIDUOS
SOLIDOS

Legenda

] consorcios pusLicos SERTAO CENTRAL

REGIONAIS CARIRI

I REGIAO METROPOLITANA A SERTAO CENTRO SUL

I REGIAO METROPOLITANA B LITORAL NORTE
MACIGO DE BATURITE I SERTAO DE CRATEUS
LITORAL LESTE SERTAO NORTE

|

GOVERNODO J e
EstADO po CEARA — o Gestao de
Secretaria do Meio Ambiente - Residuos
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INVERSAO de ROTA

R$ 178 /hab (FGV)
R$ 215 /hab (FIPE)

NI Disposicao
final

. Reciclagem | Tratamento
Geragao

Reducao Reutilizacao
adequda

R$ 42 /hab (I1&T) > Adequar as iniciativas 3 ESTRATEGIA DE
MENOR INVESTIMENTO

» Ampliar a sustentabilidade, ampliar a

Tai
GOVERNODO inclusdo de atores e setores econdmicos,
ESTADO po CEARA

Secretaria do Meio Ambiente avangar para a Economia Circular



RESULTADOS DO DECRETO N2 32.483/Dez 2017

4 NOVOS
CONSORCIOS
e PUBLICOS
MUDANCAS EM 4
CONSORCIOS
EXISTENTES

AUTARQUIAS
INTERFEDERATIVAS
OPERACIONAIS
(Fechar lixao, CMR
por conta do
Consarcio)

THall
(GOVERNO po

ESTADO po CEARA & Gestao de
Secretaria do Meio Ambiente Resid uos
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RESULTADOS DO DECRETO 32.483/Dez 2017

66 MUNICIPIOS CONSTRUINDO PLANOS REGIONAIS e LOCAIS
40 MUNICIPIOS APROVANDO SEUS CONSORCIOS PUBLICOS
4 NOVOS CONSORCIOS
2 CONSORCIOS AJUSTADOS
2 CONSORCIOS DE ATERROS ADERINDO AO PROCESSO
PAPEL INDUTOR DO ESTADO DO CEARA

Apoio a elaborac¢ao dos Planos Regionais

Assisténcia Técnica para a Gestao (Gestor Residente)
Solugao para Investimentos e Custeio (via ICMS)

" (GOVERNO po

ESTADO po CEARA & Gestao de
Secretaria do Meio Ambiente ReSidUOS




RESULTADOS DO DECRETO 32.483/Dez 2017

66 MUNICIPIOS CONSTRUINDO PLANOS REGIO
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Cessao do Gestor Ambiental Residente

> Replicar a histdria da Fundacio Servigo de Saude
Publica (Fundacao SESP) na disseminag¢ao de SAAEs pelo
pais, com os engenheiros residentes.

» Primeira experiéncia do SESP foi no Ceara (em 1954,
Servico Especial de Engenharia Sanitaria).

> Governo do Estado assumira custo do Gestor
Ambiental Residente por até 5 anos.

» Gestor Ambiental pode assumir funcao de
Superintendente do Consdrcio Publico

(GOVERNO po
ESTADO po CEARA
Secretaria do Meio Ambiente
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@ Gestor Ambiental Residente
"] Regides com Planos




Cessao do Gestor Ambiental Residente

» sua incumbéncia é, em conjunto com os gestores
e técnicos locais, estruturar o Consorcio Publico

» capacitador das equipes locais, sustenta procedi-
mentos, motiva a qualificacao das equipes

» terao formagao continuada (encontros técnicos
trimestrais), para imersao em aspectos técnicos,
legais e administrativos da gestao de residuos

» sera buscado o apoio de instituicoes como a
APRECE, AGACE, ARCE, SCIDADES, CAOMA-CE,
ABES, universidades e instituicoes federais
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Modelagem para a gestao dos residuos sdlidos

(d ROMPER A PARALISIA
0 ROTAS TECNOLOGICAS SIMPLES E SEGURAS
3 SOLUCOES COM MAXIMA PROXIMIDADE e AUTOSUFICIENCIA

0 DOTAR TODOS OS MUNICiPIOS DE ENDERECOS RECONHECIVEIS PARA O
MANEJO DERS (CMR)

O AJUSTAR A SOLUCAO DE COLETA PARA O MANEJO DIFERENCIADO
(J ESTRUTURAR A MUDANGA COMPORTAMENTAL
O CONSTRUIR e ESTABILIZAR A INSTITUCIONALIDADE DA GESTAO

O ANCORAR AS INICIATIVAS DE INCLUSAO SOCIO PRODUTIVA NA ESTABILIDADE
DA GESTAO

O DAR CUMPRIMENTO A EXIGENCIA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA

O DEFINIR O PAPEL DO ESTADO COMO INDUTOR DO AVANGO NECESSARIO
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CMR - Central Municipal de Residuos

MANEJO INTEGRADO DOS RESIDUOS

VERDES COMPOSTAGEM

GALPAO
TRIAGEM

RECEPCAO
E TRIAGEM

APOIO E
CONTROLES

Area demandada: de 7,5 mil a 20 mil m2

Custo estimado: de RS 136 mil a RS 202 mil

CONGRESSO NACIONAL
DE SAN A A

-— S, SSEMAE
ALTERNA NCIAMENTOS &
PARA O (JBLICO



Ecopontos (com ou sem plato)

Area demandada: 700 m?
Custo estimado: RS 153.688,00

Area demandada: 1.000 m?
Custo estimado: RS 100.054,00




Reduzir a conta - Investimentos

INVESTIMENTOS - COLETAS SELETIVAS MULTIPLAS - 62 MUNICIPIOS (R$)

Galpao de

meagen® | Catpoesde | SIS | Acumuiacho s | Eancasoes | ST
CMR Madeiras Secos platé
62 62 14 62 62 189
100% (parcial) 100% (parcial) 100% 100%
9.682.058,57 | 4.485.335,52 1.610.000,00 | 27.098.842,23 | 4.947.441,13 | 21.931.205,72
69.754.883,16
INVESTIMENTOS MEDIOS PER CAPITA (R$/HAB)
5,76 2,67 0,96 16,13 2,94 13,05
41,52
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Reduzir a conta - Investimentos

INVESTIMENTOS - COLETAS SELETIVAS MULTIPLAS - 62 MUNICIPIOS (R$)

Infraestrutura Galpses de Equipamentos A c?‘anlﬁ: g?) e | Edificacses Ecopontos
basica das Com posta em Moéveis RCC e Tria engS de A %io simples e com
CMR P 9 Madeiras 9 P plato
secos
62 62 14 62 62 189
100% (parcial) 100% (parcial) 100% 100%
9.682.058,57 4.485.335,52 1.610.000,00 | 27.098.842,23 | 4.947.441,13 | 21.931.205,72

69.754.883,16

INVESTIMENTOS MEDIOS PER CAPITA (R$/HAB)

5,76 2,67 0,96 /‘ \16,13 2,94 13,05
(41,52 )
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Reduzir a conta — custeio

Novos custos Custo Custo total Custo total Custo da Custo total
u ~ . | administrativo u u coleta de novas
(R$/hab urb.més) . . CMR Ecopontos ~
Consorcio secos operagoes
Média
7 Regides 0,87 2,32 0,28 0,94 4,41
GESTAOINTEGRADA DOS
RECURSOS FINANCEIROS
cer . Secos
Custos unitérios| Orgénicos | Rec (Rsi) | Verdes (Rsit) "M% (R%] (embalagens)
(R$/m?®) (**)
Média
7 Regides 79,83 19,80 47,20 136,00 38,97

(*) computadas receitas  (**) residuo com custo apurado por volume

(GOVERNO po
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Analise Investimentos X Repasses ICMS

REGIAO

Macico do Baturité

CMS média 3 an0s Invest inicial ICMS/ | Investinicial+ | ICMS/
COMP/RCC/MAD | INVEST | Cercamento CMR | INVEST
2.263.259,70 1.148.54518 | 2,0 2422516461 09

v
% GOVERNODO
%% EstAapO0 po CEARA

Secretaria do Meio Ambiente
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CARIRI

Analise Investimentos X Repasses ICMS

S. CENTRO SUL

M. BATURITE/S.CENTRAL

ICMS média 3 anos

Invest inicial COMP/
RCC/MAD

Invest inicial +
Cercamento CMR

ICMS média 3 anos

Invest inicial COMP/
RCC/MAD

Invest inicial +
Cercamento CMR

ICMS média 3 anos

Invest inicial COMP/
RCC/MAD

Invest inicial +
Cercamento CMR

L. LESTE - COMARES

RM-B

L. NORTE

ICMS média 3 anos  Invest inicial COMP/ Invest inicial +

ICMS média 3 anos

Invest inicial COMP/

Invest inicial +

ICMS média 3 anos

Invest inicial COMP/
RCC/MAD

Invest inicial +
Cercamento CMR

RCC/MAD Cercamento CMR RCC/MAD Cercamento CMR
S. CRATEUS
L]
Tail
GOVERNO DO ICMS média 3 anos  Invest inicial COMP/ Invest inicial +
’ RCC/MAD Cercamento CMR
ESTADO po CEARA

Secretaria do Meio Ambiente




Condicionantes para eficacia do investimento

» fechar o processo administrativo para afetacdao das
areas de destinacao;

» reconhecimento dos Atores para Mudanca Comporta-
mental (Agentes de Saude e Escolas) e sua capacitacao;

» ajustes legais para redefinicdo do territério para a
Gestao Associada e formacao do Consorcio Publico;

» reconfiguracao da coleta de residuos domiciliares
executada por execucao direta ou contrato terceirizado;

» obrigatoriedade da presenca do Gestor Ambiental
Residente;

» solucao para a recuperacao dos custos operacionais
(Taxa de Manejo dos Residuos Domiciliares, precos

publicos e outras).
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