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AÇÕES CONJUNTAS FUNASA / ASSEMAE

• Convênio de Cooperação Técnica Assemae / Funasa: Nº
816987/2015

• Objeto: Criação e Estruturação de Serviços Municipais e
Intermunicipais de Saneamento Básico
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• EXECUÇÃO DAS OFICINAS:

• Início: Março de 2017

• Término: Abril de 2018

• INSCRIÇÕES:

• www.assemae.org.br

• INFORMAÇÕES:

• gestaoemsaneamento@assemae.org.br
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Legenda:
Pr evist as: 05 Of icinas
Real izadas: 15 Of icinas
Não pr evist as
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http://www.gestaoemsaneamento.org.br/ 

Local da oficina: Cambirela Hotel
Endereço: Av. Max Schramm 2199 - Estreito - Florianópolis - SC
CEP: 88095-001
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Administração pública direta: Prefeitura Municipal

Autarquias: SAAEs; Departamentos; Superintendência; Centro de      
Operações; Autarquia Municipal; Agência, etc.

Sociedade Mista/Empresa Pública: Sociedade de economia mista com 
administração pública; Empresa Pública; Organização Social;

Empresa Privada: Águas; Concessionárias; PPPs; Soluções, Saneamento; 
etc.

Obs.:
Os Municípios sem identificação são atendidos por prestadores de serviços 
regionais: Companhias estaduais, Autarquias estaduais ou não fazem parte 
da amostra SNIS.

FONTE: SNIS 2016 E SNIS 2017

PANORAMA ESPACIAL PRESTADORES DE SERVIÇOS 
LOCAIS
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FONTE: SNIS 2016 E SNIS 2017

PANORAMA ESPACIAL PRESTADORES DE SERVIÇOS 
LOCAIS



PANORAMA ESPACIAL 
PRESTADORES DE 
SERVIÇOS LOCAIS:

REGIÃO SUL



PANORAMA 
ESPACIAL 

PRESTADORES DE 
SERVIÇOS LOCAIS:

REGIÃO SUDESTE



PANORAMA ESPACIAL 
PRESTADORES DE 
SERVIÇOS LOCAIS:

REGIÃO CENTRO-OESTE



PANORAMA ESPACIAL 
PRESTADORES DE 
SERVIÇOS LOCAIS:

REGIÃO NORDESTE
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PANORAMA 
ESPACIAL 

PRESTADORES DE 
SERVIÇOS LOCAIS:

REGIÃO NORTE
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SERVIÇO  MUNICIPAL SERVIÇO INTERMUNICIPAL

Serviço Público

Interesse local

Caráter Universal

Prestação de forma contínua

Execução direta e/ou indireta

Associação cooperativa

Lei 11.107/2005

Consórcios Públicos

Sociedade empresarial

Empresa Pública



CRIAÇÃO E ORGANIZAÇÃO DE SERVIÇOS  
MUNICIPAIS OU INTERMUNICIPAIS DE 

SANEAMENTO BÁSICO 

PROCEDIMENTOS PARA ELABORAÇÃO DE 
DIAGNÓSTICO DE SERVIÇO MUNICIPAL E 

INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO 
BÁSICO,  COMPREENDENDO AS ÁREAS 

ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E 
TÉCNICA

CRIAÇÃO E ESTRUTURAÇÃO DE SERVIÇOS  
MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS DE 

SANEAMENTO BÁSICO 
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Caracterização de Serviço Municipal e/ou 
Intermunicipal de Saneamento Básico

Aspectos Legais Correlatos 

Planejamento: PMSB/PGIRS

Organização Administrativa/Modelo de 
Gestão/Arranjo

Gestão e Estruturação dos Serviços

Retomada de Serviço(s) Delegado(s)
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Planejamento do Diagnóstico

Diagnóstico Administrativo, Financeiro e Técnico

Requisitos Mínimos do Diagnóstico

Aquisição de Dados e Informações (SISBs)

Definição de Indicadores de Desempenho

Elaboração do Relatório do Diagnóstico

Conclusões: Condições dos Serviços, Possibilidades e Arranjos



GESTÃO E ESTRUTURAÇÃO DE AUTARQUIAS

Manual de 
Procedimentos para 

Elaboração Diagnóstico...
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Decisão 
Município(s)

1. Criação do Grupo 

Técnico de Diagnóstico 

(GTD) diagnóstico

2. Reuniões técnicas

do GTD

4. Coleta de dados e 

documentos

2.1 Reuniões 

ampliadas

5. Análise e 

tratamento dos dados

7. Relatório do 

Diagnóstico

6. Divulgação dos 

trabalhos

3. Elaboração do 

plano de trabalho

8. Plano de ação 

(Intervenções)
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Estudo populacional
Censos demográficos

Potencialidades Locais
ZEIS/Particularidades

Cálculo das demandas 
e projeções

Séries históricas
Demandas per capita

Cálculo das demandas 
e projeções

Demandas anuais
Horizonte vintenário

Seleção de indicadores 
de desempenho

Administrativos
Financeiros e Técnicos

Definição de cenários
Evolução populacional
Áreas: Administrativa, 

Financeira e Técnica
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Indicação de Cenários 
Atuais

Projeção Populacional e 
Áreas: Administrativa, Técnica 

e Financeira

Indicação do Modelo 
Organizacional

SAA, Departamento, 
Autarquia, Consórcio, 

Empresa Pública, outro...

Ações e intervenções para 
Áreas e Serviços

Administrativas, Técnicas e 
Financeiras

Serviços: SAA, SES, SRS, 
SDU

Definição de Prazos
Imediato, Curto, Médio e 

Longo
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Gerencial (IDG)

Financeiros (28)

Qualidade Serviços (03)

Qualidade Água e Efluente (06)

Recursos Humanos (05)

Técnico Operacional (IDO) Processos (15)

Condição Ambiental (ICA)
Atenção Básica à Saúde (03)

Risco Ambiental (01)
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A gestão e o exercício da 

titularidade envolve:

� O planejamento 
� A prestação dos serviços  
� A regulação
� A Fiscalização

Com ampla Participação da 

sociedade e Legítimo exercício 

do Controle Social
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Procedimentos Legais 
e Operacionais

NÃO
Adequação/Revisão 

Arquivo
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Prof. Dirceu Scaratti, Dr. Eng.

Unoesc – Videira/SC

Assemae - Instrutor Técnico PMSB/Criação S(M/I)SB

Email: dirceu.scaratti@gmail.com

dirceu.scaratti@Unoesc.edu.br

(49) 9 9912-1181


